
COREPS Auvergne-Rhône-Alpes - GT Politiques publiques du 17/10/2025 - p.1 

 
 
 

Relevé de conclusions  

GT Politiques publiques  du 1 7  octobre 2025  
en distanciel  

 
 
 
 
Ont participé : 

- Clément Auvergne - Scène Ensemble 
- Fabienne Chognard - SYNDEAC 
- Sandra De Campos - CMTRA / FAMDT 
- Malika Djardi - Le Regroupement 
- Ludivine Ducrot - SMA 
- Didier Gerardo - FNCC 
- Sébastien Guerrier - CGT spectacle 
- Mila Konjikovic - Région AURA 
- François-Xavier Laborde - Fédération des arts de la rue en AURA 
- Anne-Hélène Maussier - Groupe des 20 / Le Maillon 
- Erwann Mozet - SYNAVI 
- Ubavka Zaric - DRAC ARA 
- Céline Fuchs - coordination COREPS 

 
Excusés :  

- Florian Auvinet - Grand Bureau 
- Sylviane Chêne - Villes de France 
- Yves Dumoulin - FNCC 
- Stéphane Frioux - France Urbaine 
- SUD Culture 
- Laurent Van Kote - CFDT 

 
Ordre du jour : 

- Tour d’actualité 
- Perspectives 
- Question diverse 

 
 

Tour d ’actualité  
 

- Présentation de Céline Fuchs et de son parcours. 
 

- François-Xavier Laborde - Fédération des arts de la rue en AURA : nouvelle coordinatrice > Alice 
Granier, arrivée cet été. 

 
- Anne-Hélène Maussier - Groupe des 20 / Le Maillon > Actualité des structures de diffusion : 

o La saison démarre bien en termes de fréquentation, chez presque tout le monde ; 
o La baisse des dotations et le problème du Pass Culture engendrent des annulations des 

collèges/lycées sur les projets d’EAC, on est par ailleurs en année d’élections municipales > 
beaucoup d’interrogations pour la saison 26-27 et pour l’avenir des lieux ; 
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o Prochains rendez-vous : 
▪ Route d’hiver du Groupe des 20 : du 7 au 9 janvier à Vals-les-Bains 
▪ Le Maillon en scène : du 20 au 22 janvier dans la Loire 

 
- Sébastien Guerrier - CGT spectacle : contexte de baisse budgétaire qui s’intensifie de la part de l’Etat 

et des collectivités, le prochain budget est en discussion mais ça ne s’annonce pas bien. Difficulté à 
se projeter sur les projets EAC, beaucoup de projets aidés par la DRAC sont en suspens, ce serait bien 
d’avoir des nouvelles régulièrement. Du côté des collectivités, la droite fait du zèle mais tout le monde 
emboite le pas : dans le Puy-de-Dôme par exemple, suppression de l’aide à la création et du festival 
organisé par le département sur le territoire. Du côté de la Région, poursuite des baisses de budget 
du spectacle vivant. Par ailleurs, les élections municipales vont apporter de l’incertitude. Pour 
l’instant dans la branche intermittents, pas trop de casse effective, qu’en est-il dans les structures 
concernant les CDI ? Ce serait bien d’avoir votre vision là-dessus. 

 
- Fabienne Chognard - SYNDEAC : pour les équipes artistiques et les lieux adhérents au SYNDEAC, la 

situation est tendue en terme budgétaire > fortes inquiétudes pour 2026 : 
o Baisse des dotations du Pass Culture (mais l’EAC existait avant, il faudrait peut-être penser à 

d’autres formes moins mercantiles), baisse de diffusion dans les lieux (-25% d’activité, 
l’emploi va être touché) et problèmes de trésorerie des équipes artistiques ; 

o Lettre de S. Lecornu relative à un projet de décentralisation des crédits de service public, 
actuellement en financements croisés et qui seraient uniquement portés par les collectivités 
territoriales : perspective très inquiétante, le croisement des politiques publiques et donc des 
financements fait la force de notre secteur ! 

 
- Ludivine Ducrot - SMA > côté musiques actuelles : 

o Paiement des crédits d’impôts et du FONPEPS avec beaucoup de retard : effets cumulatifs sur 
les trésoreries, les structures en fragilité sont vraiment mises à mal ; 

o Intervention de la Ministre au MaMA sur le déplafonnement de la taxe CNM, pour l’instant 
reversée à Bercy au-delà d’un certain montant de collecte ; 

o Situation des festivals : ça ne s’arrange pas, ¼ des festivals envisagent de suspendre leur 
édition 2026, 47% sont en déficit et les montants des déficits augmentent (100 000 €) malgré 
de bonnes fréquentations (cf. étude du SMA) > signaux d’alerte pour la filière ; 

o Commission restructuration économique du CNM : peu de dossiers reçus au 1er semestre 
mais beaucoup de demandes au 2e > les producteurs vont très mal, baisse du nombre de 
dates et festivals en situation catastrophique notamment dans les esthétiques telles que le 
jazz et les musiques traditionnelles ; 

o Mieux produire mieux diffuser : bonne nouvelle pour les musiques actuelles qui ont été 
intégrées en 2025, mais interrogations pour 2026 ; 

o Demande de fusionner les 2 lignes budgétaires sur lesquelles sont financées les SMAC. 
 

- Erwann Mozet - SYNAVI : inquiétudes pour fin 2025 et 2026 au sein de nos structures, 
majoritairement non labellisées : 

o Questionnement sur les financements directs (FONPEPS, Pass Culture) ; 
o Problématique des emplois : étude pour voir comment l’emploi s’est transformé ; 
o Problème du financement des collectivités territoriales (Puy-de-Dôme, Loire…), du manque 

de visibilité lié aux municipales et des incertitudes liées aux gouvernements qui se succèdent. 
 

- Clément Auvergne - Scène Ensemble > rentrée compliquée, beaucoup d’inquiétudes : 
o Problématiques de la part collective du Pass Culture (qui entraîne annulations ou 

compensations de beaucoup de séances scolaires) et de l’effondrement du programme 361 
"Transmission des savoirs et démocratisation de la culture" > manque de dialogue entre les 
tutelles et les acteurs culturels, on a l’impression de devenir des prestataires de service 
chargés d’absorber ou de réorienter les activités ; 

o Etranglement budgétaire de nombreuses structures ; 

https://www.sma-syndicat.org/bilan-de-la-saison-2025-des-festivals/
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o Retards de paiement des crédits d’impôts et du FONPEPS, très préjudiciables pour les petites 
compagnies qui font face à des problèmes de trésorerie > l’argent public va financer les agios 
bancaires : possibilité de mettre en place des facilités de trésorerie ? Qu’en sera-t-il pour 
2026 ?  

o Courrier de S. Lecornu : on ne savait pas mais non ! 
 

- Fabienne Chognard - SYNDEAC : les Dailly sont dorénavant complexes à obtenir de la part des 
établissements bancaires pour les équipes artistiques adhérentes, ce qui génère une instabilité 
budgétaire et des problèmes de trésorerie.  

 
- Ubavka Zaric - DRAC ARA : Je vais essayer de répondre aux différentes questions posées. Je n’aurai 

pas de réponse budgétaire à apporter aujourd’hui, les débats sont en cours au niveau national, mais 
la Ministre a affirmé qu’elle se battrait. A priori, la création ne sera pas touchée mais l’action culturelle 
le sera à nouveau. Et la crise démocratique ne nous met pas à l’abri de rebondissements et d’effets 
dominos. 
Au début de cette année, en absence du budget une loi spéciale a permis le versement des avances 
de trésorerie, mais nous n’avons pas les mains totalement libres car les budgets de la DRAC sont visés 
par le contrôleur budgétaire régional. 
FONPEPS : c’est un guichet donc les demandes déposées sont dues. Le budget a été sous-provisionné 
mais les demandes seront traitées et versées, c’est juste un problème de trésorerie. C’est en 
discussion pour la suite. 
Il faudrait réfléchir à comment faire remonter les informations et les difficultés des différentes 
équipes et structures. 

 
- Mila Konjikovic - Région AURA : les aides "Culture en territoire" sont votées ce jour, le budget global 

alloué sur les 2 commissions de juin et octobre est de 905 500€ en fonctionnement et 139 740€ en 
investissement, et plus de 75% des projets éligibles sont aidés. Les informations seront consultables 
d’ici 10 jours sur le site de la Région et les services Spectacle vivant et Publics et territoires sont 
disponibles pour toute demande d’information. Le dispositif sera reconduit en 2026. 
Élections régionales en 2028, et incertitude sur le budget 2026 suspendu à la situation nationale 
(d’autant plus que le budget AURA est ponctionné chaque année par l’Etat). 
Concernant la lettre de cadrage du Premier Ministre sur la décentralisation, elle ouvre une réflexion 
sur la répartition des compétences, dans le secteur culturel notamment.  
Journée du 29 septembre sur les financements européens : journée dense et riche, une centaine de 
participants et beaucoup de retours positifs. Les différents programmes ont été présentés (pour 
information, on rend chaque année des crédits non utilisés). Le contenu est disponible, l’Agence se 
chargera de recenser les demandes des membres du COREPS afin de faire un envoi groupé. La fiche 
Financement européens & Spectacle vivant est par ailleurs consultable sur le site de l’Agence.  

 
- Sébastien Guerrier - CGT spectacle : lors de la dernière plénière, une réunion dédiée à l’EAC a été 

demandée : on est de plus en plus sollicités pour faire de l’animation et on n’a pas toujours la 
possibilité de mettre les actions en lien avec la création. Nous devrions échanger collectivement sur 
ces questions. 

 
- Malika Djardi - Le Regroupement : nous avons encore bcp de questions sur les financements 

européens Erasmus + et autres.  
 

- Mila Konjikovic - Région AURA : vous pouvez trouver des infos sur les sites Erasmus + ou consulter la 
fiche de l’Agence. 

 
 

  

https://auvergnerhonealpes-spectaclevivant.fr/wp-content/uploads/2025/09/FM-Financements-Europeens-et-Spectacle-Vivant-septembre-2025.pdf
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Perspectives  
 
Prochains rendez -vous  

 
- 5/12/2025 de 10h à 12h : GT Politiques publiques en présentiel (TNP / Salle Wilson) 

 
- Novembre : élections du COPIL (dates et modalités à préciser) 

 
- 10/12/2025 : plénière du COREPS (Lyon, lieu à préciser) 

 
- GT du 1er semestre 2026 : planning à venir selon le rythme validé en mai 2025, soit une réunion toutes 

les 6 semaines. 
 
 
Préparation du GT Politiques publiques du 5/12/2025  

 
Propositions d’ordre du jour : 

- Option 1 : poursuite de la réflexion sur la diversification des aides avec le DAC de Reims et OPALE 
- Option 2 : problématique de la transition écologique 

 
Quelle piste choisir ? 
 

- Ludivine Ducrot - SMA :  
o Sur le développement durable, comment on avance ? Avec quels sont les modes de 

financement ? 
o La question principale reste celle de la trésorerie et des modes de gestion : comment 

recenser ce qu’il est possible de faire, comment s’outiller, en lien avec la fin des Dailly : OPALE, 
réseau France Active ou structure qui participe à la gouvernance du DLA ? 

 
- François-Xavier Laborde - Fédération des arts de la rue en AURA : la question des financements est 

primordiale, le COREPS doit venir en soutien là-dessus, et notamment sur la problématique de la 
trésorerie, d’autant plus avec l’information sur la possible fin des Dailly. Sur la transition écologique, 
l’axe des aides est intéressant. 

 
- Anne-Hélène Maussier - Groupe des 20 / Le Maillon : il est important de maintenir le sujet de la 

diversification des financements. Un autre sujet pourrait porter sur la censure et l’auto-censure : à 
débattre. 

 
- Sébastien Guerrier - CGT spectacle : on voit les limites de nos discussions, et notamment de nos 

préconisations en termes de politiques culturelles. Tout l’écosystème est menacé, comment les 
politiques publiques vont-elles s’orienter pour préserver nos structures et nos équipes artistiques sur 
les territoires ? Sachant qu’une partie des financements alloués à la culture ne sert pas à préserver 
nos structures et nos territoires, il y a une analyse et des préconisations à faire. 
La censure est un vrai problème, gros malaise vis-à-vis de certains financeurs. Il faut savoir en parler 
entre nous, l’ambiance n’est pas bonne donc on s’autocensure.  
Transition écologique : plutôt pour traiter le sujet, ça va bien avec la question de préserver les 
structures et les équipes artistiques > on multiplie les déplacements parce qu’on manque de 
compétences sur les territoires. L’enjeu est de garder un service public de la culture sur nos territoires. 

 
- Malika Djardi - Le Regroupement :  

o Sur la question de la transition écologique, connaissez-vous la plateforme Coprog ?  
o Concernant la censure, en tant que compagnie je subis tout ce que vous dites. On compte 

sur vous pour continuer à faire notre travail, il est important que toutes les paroles puissent 
être écoutées. 

https://www.franceactive.org/
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- François-Xavier Laborde - Fédération des arts de la rue en AURA : risque artistique lié aux 
problématiques de censure/autocensure qui va au-delà du propos : les formes et formats sont aussi 
touchés, ce qui rejoint le côté financier. Il y a de plus en plus de solos et de duos, mais de moins en 
moins de grandes formes > ça rejoint la question de l’auto-censure. 

 
- Erwann Mozet - SYNAVI : la question du financement privé (par le mécénat) doit être ouverte sur les 

politiques et financements publics, c’est une réflexion globale sur comment préserver notre service 
public.  
Les questions de transition écologique et de financement sont complémentaires. 
Travailler avec OPALE et le DAC de Reims serait très pertinent. 

 
Ludivine Ducrot - SMA, Anne-Hélène Maussier - Groupe des 20 / Le Maillon et Erwann Mozet - SYNAVI sont 
volontaires pour participer à la préparation de la prochaine plénière. 
 
 
Préparation plénière du 10 /12/2025  

 
Il faudra prévoir un binôme représentant salariés / représentant employeurs pour restituer les travaux 2025 
du GT Politiques publiques. 
 
 

Question diverse  
 
Robin Lamotte et Nelly Vial, qui représentaient Le Regroupement des compagnies de danse en Auvergne-
Rhône-Alpes au COREPS aux côtés de Marie Gourdain, sont remplacés depuis la rentrée par Malika Djardi et 
Sophie Adam.  


