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2 EDITO

Accompagner les entreprises,
les projets artistiques et culturels
un axe structurant

La question de I'accompagnement & la structuration
et les réflexions menées sur les nouveaux modes
d’entrepreneuriat ainsi que sur I'économie ef la
législation du spectacle (mutualisation, économie
sociale et solidaire, financements...), demeurent
en 2017 des axes majeurs pour notre structure
ef de notre projet associatif. Groupes de travail
métiers, journées d’information ou encore dispositifs
d’accompagnement (Start [me] Up et Culturdiag)
sont autant d’espaces d‘échanges ef de réflexion
invitant nos publics a s‘informer, parfager et déplacer
leurs regards.

En 2017, nous avons souhaité poursuivre le
fravail de coopération initié en 2016 avec l'agence
Auvergne-Rhdne-Alpes livre ef lecture, en partenariat
avec La Région, le ministére de la Culture, la DRAC,
la Métropole de Lyon, la CRESS et Pdle emploi
Scene et Images en organisant la deuxiéme édition
régionale du Forum Entreprendre dans la culture. En
novembre, & Lyon, ce sont plus de 25 rencontres,
débats, ateliers, conférences et un tribunal pour les
générations futures qui ont été proposés aux acteurs
de la nouvelle grande région, permettant ainsi a fous
les entrepreneurs, artistes, collectivités de partager
leurs questionnements et leurs expériences. Une
initiative collaborative riche ef novairice que nous
poursuivrons en 2018 & Clermont-Ferrand avec de
nouveaux partenaires (Le Damier, La Coopérative de
Mai, la Métropole clermontoise...).

Cest avec la méme volont¢ daccompagner
I'insertion et la professionnalisation que nous avons
fravaillé en 2017 en partenariat avec I'ENSATT et le
CNSMD @ I"élaboration d'un nouveau site internet
mesdebutsdanslaculture.fr pour aider les émergents
ef les étudiants en sortie de cursus @ se repérer dans
un paysage administratif et juridique complexe.

Un axe structurant confirmé :
les territoires

Dans le cadre des politiques publiques de I'Efat et
de la Région, I'agence a poursuivi et approfondi son
travail autour des territoires ruraux.

La loi Maptam de 2014 et la loi NOTRe de 2015, ont
transformé le paysage teritorial. Dans l'objectif de
rationaliser les colits liés @ I'organisation territoriale ef de
simplifier le « millefeuille terriforial », ces lois ont donné
| naissance a de nouvelles méfropoles et ont créé un
vaste mouvement de regroupement de communautés
de communes. Les communautés de communes, dont
le poids a été renforcé, semblent désormais devenir un
outil de référence dans les territoires.
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Prévues au 1¢ janvier 2017, les fusions des
communautés de communes font aujourd’hui I'objet
d’une mise en ceuvre effective. =g

Auvergne-Rhéne-Alpes Spectacle Vivant intervient
aupres des territoires ruraux a travers différents modes
dactions : rencontres professionnelles et groupes de “f%
fravail, réunissant les chargés de développement JER
culturel territorial sur les sujets qui les concernent.

Nous allons amplifier ce fravail sur la base d'un ke
éfaf des lieux réalisé a I'automne 2018 auprés de
différents acteurs (élus, agents des collectivités
terriforiales, agenfs de développement culturel...) 3
sur le terrifoire auvergnat.

Un nouveau nom, un nouveau territoire

En décembre 2017, [I‘Assemblée générale
exfraordinaire de nofre association a voté I'ouveriure
de l'agence au territoire auvergnat et validé un
changement de dénomination. La Nacre se nomme
aujourd’hui Auvergne-Rhdne-Alpes Spectacle Vivant
a linstar des auires agences régionales (livre et
cinéma).

Le nouveau projet se développera sur l'aire de
la nouvelle région Auvergne-Rhone-Alpes. Cette
derniere se compose de 12 départements et
d'une meétropole @ stafut de collectivité territoriale
(Métropole du Grand Lyon), elle s'éfend sur
69 711 km? et compte 7 757 595 habitants.

Ces territoires doivent permetire d‘initier de nouveaux
projets partenariaux, de développer des synergies
tendant G développer I'affractivité de cette grande
région et & créer du lien social. ]
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Un objectif stratégique :

la signature d’'une nouvelle convention
tripartite Etat/Région/
Auvergne-Rhéne-Alpes Spectacle Vivant

2017 a été I'occasion d'approfondir les liens avec [+
nos partenaires institutionnels Etat et Région et de [§ o
fravailler & un objectif commun : la rédaction d'une
nouvelle convention tripartite autour d’un projet
commun.

Ce fut aussi le moment pour foute I'équipe de
repenser ses modes d’infervention, ses méthodes
d’accompagnement, ses thématiques de travail... Le
processus d’évolution et d’adapfation de notre projet
reste un chantier inferne de grande importance. C’est
pourquoi nous avons initié fout au long de I'année
des séminaires de travail en équipe afin de réfléchir
aux nouveaux enjeux du secteur et aux moyens d'y
répondre.

Nicolas Riedel,
Directeur Auvergne-Rhéne-Alpes Spectacle Vivant
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Nos adhérents

GOUVERNANCE

Auvergne-Rhéne-Alpes Spectacle Vivant, association loi 1901, est structurée en 6 colléges représentant I'ensemble des acteurs du
spectacle vivant en région. Les représentants élus de chaque collége constituent le Conseil d’administration.
Ce dernier élit le bureau de I'association.

COLLEGE | COLLEGE 3 COLLEGE 5

Ensemble des acteurs intervenant dans le
champ artistique et culturel, compagnies et
équipes artistiques, lieux de production de
création et de diffusion, labels, structures
d’accompagnement. ..

* AFX/ RIDDIM COLLISION :

Réseaux et fédérations d’acteurs,
organisations professionnelles ef syndicales
» ADDACARA - ASSOCIATION
DES DAC D’AUVERGNE-RHONE-ALPES :
Gilles Thorand
« FEDERATION DES ARTS DE LA RUE

Collectivités ferritoriales, établissements
publics, associations d’appui aux acteurs
terriforiaux, aux élus ef aux techniciens
» MAIRIE DE FRANCHEVILLE :

Clotilde Nauwelaers

* MAIRIE DE SAINT-GENIS LAVAL :

AUVERGNE-RHONE-ALPES : Fabienne Tirfiaux Gaspard Couton
Marie Irma Kramer * COMPAGNIE PROPOS : Annabel Fay
e GRAND BUREAU : Sarah Battegay COLLEGE "l'  LES SUBSISTANCES : Michel Kanzler

* JAZZ(S)RA : Pascal Buensoz + ODYSSEE ENSEMBLE & CIE :

» SYNAVI : Vincent Bady

» SYNDICAT DES CIRQUES
& COMPAGNIES DE CREATION :
David Michelis

COLLEGE 2

Etablissements d’enseignement artistique,

sfructures d’enseignement supérieur,

associations favorisant le développement

des pratiques artistiques et de I"éducation

artistique et culturelle

* GRIMEDIF : Frédéric Grivolat

» CEFEDEM : Frangois Journet

+ UNIVERSITE SAVOIE MONT-BLANC :
Nadine Bues

Associations ou organismes donf I'objet de
fravail est fransversal aux problématiques du
secteur arfistique ef culturel (développement
durable, ESS, égalité hommes/femmes,
médiation, Europe, mécénat, entrepreneuriat,
éducation populaire...)

e AVOC’ART : Pierre Fronton

o HF AUVERGNE-RHONE-ALPES :
Laurie Bardet

Valentine Brune

COLLEGE 6

Personnes physiques menant des activités

professionnelles dans le champ artistique

ef culturel (universitaire, artiste, technicien,

juriste, enseignant, élu, technicien

terriforial...)

* DIRECTEUR D’UN LIEU DE PRODUCTION :
Jean-Frangois Braun

» ASSOCIATION DES MAIRES RURAUX
DE FRANCE : Cédric Szabo



en ligne : sites web, letires d’information et réseaux sociaux.

LES RENCONTRES

* Les droits culturels, de la loi & son application

* Sécurité et slreté pour la création et la diffusion
artistique dans I'espace public

* Quelle transversalité entre les secteurs de I'action
publique dans les projefs culturels de ferritoire ?

* Quels financements publics et privés pour les
projets culturels de territoires ?

Territoires de cultures, cultures de territoire.
Quand élus, artistes et habitants
co-investissent les territoires ruraux.

ol NOUVEAUX ARTICLES
EN 2018

ARTICLES

SPECIAL

EN PARTENARIAT AVEC L'ARALD

2 FICHES
RESSOURCEZ-VOUS !

POUR LES PROFESSIONNELS DU SPECTACLE VIVANT

« En favorisant I'accés a I'information et @ la ressource pour I'ensemble des acteurs du ferritoire,
« En proposant une veille sur des sujets d’actualité, techniques ef de fond pouvant impacter le secteur.

Les ressources produites sont accessibles gratuitement et sont largement diffusées gréice a des outils

LIEES A DES RENCONTRES

OU JOURNEES D’INFORMATION
* La recherche de financements privés
« Construire sa veille juridique
* Les droits culturels

* La sécurité dans les lieux de spectacles
avec un focus sur I'espace public

DE LADMINISTRATEUR

Toute I'actualité sociale, fiscale
ef juridique

Sélection de ressources par thématiques des ateliers

FICHE BIBLIO
SELECTION DE RESSOURCES
SUR LENTREPRENEURIAT

GUIDE
ENTREPRENDRE
DANS LA CULTURE
Edition 2017



2640

ABONNES

3 LIVE TWEETS

Organisés a I'occasion des
rencontres professionnelles

5020

ABONNES

9536

VIDEOS  VUES DE VIDEOS
REALISEES J"
-

5 FACEBOOK LIVE

Interviews d’infervenants
a I'occasion des rencontres
professionnelles

DU SPECTACLE VIVANT

« Nombre d’activités recensées : 6700

« Insertion des données auvergnates en cours

« Mise en place d'une nouvelle version de I'annuaire en ligne

SITES
WWW.LA-NACRE.ORG

* 59 974 utlisateurs
e 161 277 sessions
« 587 114 pages vues

WWW.TRAVAILLERDANSLACULTURE.FR
« 2863 visiteurs

* 3837 sessions

e 7412 pages vues

700 ressources mises en ligne

« Travail en cours sur un site dédié aux jeunes
professionnels du spectacle vivant

1 ANNUAIRE

PEARLTREES

65 800

Un service d'organisation et de partage de contenus numériques

« Entreprendre dans la culture

« Droits culturels (2 800 vues)

* Accessibilité ef spectacle vivant

e Culture et numérique

« Communication par I'image et droits d’auteur

* Réglementation européenne et financement de la culture
« Accueil des artistes éfrangers en France
 Développement durable et culture (9 600 vues)
 Mobilité des artistes (6 900 vues)

 Mutualisation (4 100 vues)

e Les réseaux du spectacle vivant ( 17 400 vues)
 Cumul d’activités dans le spectacle vivant

« Evénements éco-responsables (2 800 vues)

« Culture et économie sociale et solidaire (1 700 vues)




ACCOMPAGNER.

« En créant du lien et des échanges,
 En proposant des méthodes d’animation participatives,

en partenariat avec d’autres structures du secteur culturel.

71758

PARTICIPANTS

YAl 4 SEANCES RDV CONSEIL

7]l 4 SEANCES START [ME] UP

vI. 3l 4 SEANCES CULTURDIAG

LELN 9 REUNIONS DE 4 GROUPES DE TRAVAIL

74 EYENES

(Il 2 SEMINAIRES METIERS DAV

LYkH 26 ACTIONS / FORUM ENTREPRENDRE DANS LA CULTURE

62

ACTIONS

LES ACTEURS, LES ENTREPRISES ET LES COLLECTIVITES

« En facilitant le développement des inifiatives artistiques et culturelles.
Nos actions sont ouvertes @ fous, abordent des thématiques fransversales et sont menées

1074

DEMANDES TRAITEES

VIA APPELS TELEPHONIQUES

OU MESSAGERIE ELECTRONIQUE %
D
483
% OFFRES
£ D’EMPLOIS

SANS
STRUCTURATION ST\LCTURATIONS

EPCC 1%

SCOP/
SCIC 3%

INDEPENDANTS

MICRO-ENTREPRISES

DOMAINES ARTISTIQUES DES PARTICIPANTS 4%

MUSIQUES MUSIQUES CLASSIQUES
ACTUELLES /-\

13% /@\
o THEATRE/MARIONNETT -
e 21%
AUTRES

Livre, vidéo, patrimoine,
arts numeriques. ..

PLURIDISCIPLINAIRE
Lieux de spectacles

19%

(]}
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TRANSVERSAL
Collectivités, structures
d’accompagnement

CIRQUE

o
7% & ARTS DE LA RUE
DANSE

ARTS PLASTIQUES



PROVENANCE GEOGRAPHIQUE

DES PUBLICS METROPOLE DE LYON

RHONE| |[37%

ALLIER 20%

1%

AIN
4% HAUTE-SAVOIE

2%

HORS-REGION
3%

CANTAL ISERE
1% 3%

E%E)PES ARTISTIQUES | |EuX DE DIFFUSION/CREATION
(o]

PRODUCTEURS/

LABELS/ TOURNEURS ", FEDERATIONS & RESEAUX
9% 2%
SECTEURS
D’ACTIVITES COLLECTIVITES
CESTIVALS DES PUBLICS TERRITORIALES
1%
AUTRES

AUTRES
AGENTS DE LA ELUS, SERVICES
FONCTION PUBLIQUE CIVIQUES...

ETUDIANTS 3% 4 n

ENSEIGNEMENT PROJETS

& FORMATION INDIVIDUELS 4%

5% 4% ,
ETUDIANTS u
7%‘
SALARIES
PERMANENTS
INTERMITTENTS PROFILS 40%

o,
17% DES PUBLICS

DIRIGEANTS BENEVOLES 4% 9|
BENEVOLES 3% { "ﬂ

MICRO-
ENTREPRENEURS|  |DIRIGEANTS
49| |D’ENTREPRISES 3%

‘ DEMANDEURS D’EMPLOI




LES RENDEZ-VYOUS 2017

POLITIQUES PUBLIQUES
Les droits culturels

LEGISLATION
« Sécurité et slireté :
contextes et enjeux pour
la création et la diffusion
arfistique dans I'espace public
* Le cumul d’activité dans le
spectacle vivant : comment
exercer plusieurs métiers en
cumulant différents statuts ?
« Zoom social, fiscal ef juridique
» Rendez-vous conseil
droif social ou propriéfé
intellectuelle

TERRITOIRES

* Quelle transversalité
entre les secteurs de I'action
publique dans les projets
culturels de ferritoire ?

* Quelles missions pour un
chargé de développement
territorial aujourd’hui et
demain ?

< Comment argumenter
politiquement des projets
culturels ?

« Entre résidence et
permanence artistique,
quels liens entre artistes
invités et artistes locaux ?

ECONOMIE

Le partenariat associations/
enfreprises

EMPLOI

DEVELOPPEMENT
DE PROJETS

< Comment se prend une
décision a I'échelle de ma
structure : qui décide quoi ?

 Gouvernance des projets
culturels.
Piloter, décider, déléguer :
quel impact au quotidien ?
(Séminaire DAV)

e Comment gérer un conflit
au sein de ma structure ?

» Comment organiser
la collaboration interne,
la prospection ?

* Renconire avec un directeur
de thédire

» Comment affirmer sa
posture de chargé de
diffusion et/ou production ?

* Préparer Avignon off 2018

« Un chargé de diffusion
épanoui, est-ce possible ?
(Séminaire DAV)

COMMUNICATION

« Comment construire I'image
de sa stfructure/de son
projet ?

» Comment s’appuyer sur la
« Data » dans ma stratégie
de communication ?

ENTREPRENEURIAT
CULTUREL

Forum Entreprendre
dans la culture — 2¢™ édition
en Auvergne-Rhdne-Alpes

\ AUVERGNE-RHONE-ALPES SPECT

&LES TERRITOIRES

DES RENCONTRES
PROFESSIONNELLES

Sur des thématiques pouvant concerner ces territoires (numérique,
droits culturels, développement culturel, parficipation des habitants,
fransversalité des projefs...), ces rencontres comportent des pléniéres
avec des universitaires et intervenants invités, des fravaux en ateliers
participatifs thématisés autour de partage d’expériences régionales
ou hors région. Elles regroupent €élus, agenfs publics ef acteurs
culturels et arfistiques.

Celle de juin 2017, @ La Tour-du-Pin (Isére), sur la fransversalité
des projets culturels avec les autres secteurs de I‘action publique a
reuni 148 personnes. La table ronde du Forum « Entreprendre dans
la culture » consacrée & la création et au développement des activités
culturelles en milieu rural a rassemblé 60 personnes.

En 2018, seront organisées une rencontre sur « Quels financements
publics et privés pour les projets culturels de territoires ? » @ Saint-
Genix-sur-Guiers (Savoie), une sur « La culture, levier d’aftractivité et
de développement local @ Nyons (Drome) et une sur « Les résidences
d’artistes et d'auteurs » dans le Puy-de-Déme.

UN GROUPE DE TRAVAIL METIERS

I réunit deux fois par semesire une quinzaine de « Chargés de
développement culturel ferritorial » de communautés de communes, ef
parfois de parcs naturels régionaux ou de départements, sous la forme
d’un afelier de pratique professionnelle alimenté par les expériences
des participants, leurs réflexions et leurs pratiques de mise en ceuvre
des projefs au sein de leurs structures et sur leurs territoires. Des

DISPOSITIFS I
D'ACCOMPAGNEMENT |

* Culturdiag : 2 sessions
« Start [me] up :1 session

« Préparer le recrutement
d’un poste administratif

* Législation et réglementation
dans le spectacle vivant

* Mutualisation des emplois

temoins ont été invités pour échanger avec le groupe autour de :

* quelles missions pour un chargé de développement territorial
"ﬁ aujourd’hui et demain ?
- a Lyon (Métropole de Lyon) en janvier
» comment argumenter politiquement un projet culturel ?
au Teil (Ardeche) en avril
* enire résidence et permanence artistique, quels liens entre artistes
invités et artistes locaux ?
a Saint-Paul-les-Monestier (Isere) en octobre

INTERNATIONAL

« Développer son réseau
international (mobilité,
coopération)

* Rendez-vous conseil

projet a I'infernational

Les prochains porteront sur I'évaluation des projets culturels @ Ambert
(Puy-de-Déme) et le diagnostic de territoire au Chambon-sur-Lignon
(Haute-Loire).

Ces démarches ont été 'opportunité de co-construire des actions
avec des partenaires, fels que Cap Rural ou Auvergne-Rhone-Alpes
livre ef lecture, mais aussi les territoires accueillants.



ACLE VIVANT

RURAUX

148
PARTICIPANTS

A LA RENCONTRE PROFESSIONNELLE
de La Tour-du-Pin (Isére)

230% & 25 %

© DE LISERE

DE LA METROPOLE
DE LYON & DU RHONE

INTERCOMMUNALITES | DEPARTEMENTS
8 rhonalpins & le Puy-de-Doéme

46’ _ GROUPE DE TRAVAIL
™~ i m\; METIER : CHARGES

PARTICIPANTS DE DEVELOPPEMENT
3 JTERRITORIAL

REUNIONS

Nourri par les renconires professionnelles, notre recueil, au format
numérique, « Territoires de Cultures, Cultures de Territoires : quand élus,
artistes et habitants co-investissent les territoires ruraux » s’est enrichi de
cing nouveaux articles (soit 15 au total) témoignant de la vitalité des
actions et politiques culturelles déployées sur les ferritoires.

LES RENDEZ-VOUS AVEC DES
ACTEURS SUR LES TERRITOIRES

Au prinfemps et & I'automne 2017, Auvergne-Rhone-Alpes Spectacle
Vivant est allée & la rencontre des ferrifoires rhdnalpins et auvergnats
pour entendre les élus et techniciens des intercommunalités et des
départements, dans la perspective d’ajuster ses propositions en
2018.

EX-RHONE-ALPES :

21 personnes rencontrées (dont 8 élus) de :
« 5 EPCI : 3 Communautés de communes,
1 Communauté d’agglomération, 1 Syndicat mixte
* 1 Commune
¢ 2 PNR
« 3 Conseils Départementaux
* 1 réseau d'élus (AMRF)

EX-AUVERGNE :

29 personnes renconirées (dont 7 élus) de :

« 7 EPCI : 1 Métropole, 6 Communautés de communes
* 4 Conseils Départementaux

+ 2 Communes

« 1 Centre culturel actif sur le territoire du Livradois-Forez



FORUM

S ENTREPRENDRE DANS LA CULTURE

20 ET 21 NOVEMBRE 2017 A LYON

Pour sa deuxiéme édition en Auvergne-Rhone-Alpes,

le Forum « Entreprendre dans la culture » s’est déroulé

@ Lyon dans le quartier Confluence.

Co-organisé par La Nacre et I'Arald, agence régionale pour le
livre et la lecture, le Forum a eu lieu sur 2 jours,

les 20 et 21 novembre 2017.

De nombreux soutiens financiers et logistiques ont été reconduits
a l'identique de I'édition 2016 comme le ministéere de la Culture,
la DRAC Auvergne-Rhone-Alpes, la Région Auvergne-Rhdne-Alpes,
la Metropole de Lyon ef Péle Emploi Scéenes ef images. La CRESS,
Chambre Régionale de I'Economie Sociale et Solidaire, est un
nouveau partenaire financier et de contenu.

Toujours construit sur des modalités propices @ I'échange,

a I'apport d’information et de ressources et aux questionnements
sur les enjeux de I'entrepreneuriat culturel, le Forum a proposé :
* 2 conférences

* 13 tables-rondes

« 8 afeliers

« 38 rendez-vous spécialistes

« 1 Tribunal pour les générations futures

« 1 espace de ressources

" SAVOIE

HAUTE-SAVOIE - METROPOLE

3% DE LYON
49%

AUVERGNE
4%

PROVENANCE GEOGRAPHIQUE
DES PARTICIPANTS

54% SPECTACLE VIVANT
3% ENSEIGNEMENT
9% LIVRE ET LECTURE

5% PATRIMOINE

DES PARTICIPANTS

GENRE ARTISTIQUE




@33 INSCRITS
AU RENDEZ-VOUS
SPECIALISTES

Avec 475 participants, le Forum a traité de nombreuses
thématiques felles que le numérique et la communication
digitale (gestion de la data, marketing ef communication
digitale ; idenfit¢ numérique : quelles stratégies pour
quels réseaux sociaux ? ; le design sprint : conduire un
projet avec la méthode du design thinking), I'économie
et les modes de financement (financer le développement
de son entreprise culturelle ; financements privés : quel
cadre légal ? ; les financements du réseau France
Active), la structuration, la stratégie de développement. ..

Le Tribunal pour les générations futures, conceptualisé
par Usbek et Rica, est une conférence-spectacle sous
forme de procés permetiant de débatire autour d’une
grande question sociéfale et de son impact sur les
futures générations. Ce format a renconiré un vif succes
auprés des participants du Forum 2017, la question
abordée était : la culture peut-elle sauver le monde (fous
les jours) ?

Cefte édition a permis de produire de nombreuses
ressources ainsi que des captations audio réalisées par
le Sondier, des inferviews vidéos avec Cultureveille, la
mise @ jour du Guide enfreprendre dans la culture et la
realisation de fiches bibliographiques par thematique.

Ces ressources sont consultables sur le site du Forum :

SECTEURS D’ACTIVITES

3% LIBRAIRES

4% EDITEURS

4% MEDIATEURS

2% STRUCT. D'EDUC POP

5% ENSEIGNEMENT

12% ETUDIANTS

9% STRUCTURES PRODUCTION, TOURNEURS
16% EQUIPES ARTISTIQUES

DES PARTICIPANTS

9% FESTIVALS, MANIFESTATIONS
14% LIEUX DE DIFFUSION

La froisieme édition du Forum aura lieu @ I'automne 2018 a Clermont-
Ferrand avec le développement de modes d‘animation encore plus
participatifs afin de permeftre aux acteurs culturels une véritable
appropriation de la posture entrepreneuriale.

21%

SANS STRUCTURE

SOCIETES
COMMERCIALES

8%
INDEPENDANTS,

MICRO ASSOCIATIONS
ENTREPRENEURS



Créés en 2014 et 2015, Start [me] Up et Culturdiag sont deux
dispositifs d’accompagnement mis en place par Auvergne-Rhdne-
Alpes Spectacle Vivant.

A raison d’une ou deux éditions par an, 56 structures, représentées
la plupart du temps par un binbme (84 personnes ont participé), ont
suivi un de ces parcours collectifs.

Ces deux cycles accueillent sur 2 ou 4 jours des structures culturelles
(compagnies, lieux de diffusion, fourneurs, collectivités,...) qui se
questionnent sur leur projet, leur organisation, leurs financements ef
leur pérennité.

START [ME] UP

LES SUJETS ABORDES
« Etaf des lieux du projet LOIRE
« Organisation interne 7%

« Construction budgétaire

Artiste au sein

: Je me sens plus consciente,
d'un collectif :

ef un peu mieux outillée et
sereine.”
ARDECHE

CULTURDIAG

L'analyse financiere pour Culturdiag, les fondamentaux du montage
de projet pour Start [me] Up sont les piliers de ces dispositifs.
La confronfation & d'autres structures, le partage d’expériences,
I'échange de bonnes pratiques ef le diagnostic partagé sont les outils
utilisés durant les parcours.

Créant de nouvelles mises en perspectives, ces deux dispositifs
permettent aux participants de porter un regard objectif et prospectif
sur leur projet. Les cycles se concluent par des entretiens individuels,
construits par les accompagnants, ou sont proposés des pistes de
fravail pour I'avenir, des préconisations techniques ou stratégiques,
de nouvelles approches dans les méthodes de travail.

AIN HAUTE-SAVOIE
4% 3%
SAVOIE
ISERE 18%
11%
PROVENANCE
GEOGRAPHIQUE
DROME DES EQUIPES ACCOMPAGNEES

25%

Mefteuse en scene d'une

; e Je suis un peu mieux armée pour
compagnie de thédtre :

gravir la montagne et affeindre le
sommet I

66

LES SUJETS ABORDES

« Analyse financiére sur 3 ans

« Pilotage des activités et méthodologie par I‘approche budgétaire
* Projection financiere

66

Directeur d'une
agence de booking
et de production :

Nous avons pris d'avantage conscience
de la nécessité de faire évoluer notre
résultat d'exploitation et de développer
notre trésorerie face & un besoin en fonds
de roulement grandissant a mesure de la
croissance de notre activité.”

DISCIPLINES ARTISTIQUES
DES PROJETS

MUSIQUES ACTUELLES

A
29%

7% THEATRE
ARTS DE
LA RUE DANSE

14%



LES PRINCIPALES THEMATIQUES DES PRECONISATIONS

1. Stratégie génerale ou de développement

2. Mise en ceuvre d'outils de gestion budgétaire
(plan de trésorerie, budget prévisionnel,...)

3. Clarifier la gouvernance du projet

4. Améliorer le management et I'organisation interne
5. Stratégie en vue d’une pérennisation d’emploi

6. Diversifier des ressources financiéres

7. Interroger les activités par I'entrée économique

Metfeuse en scéne “ Le dispositif nous a permis de prendre du recul
d'une compagnie d'acquérir des outils adaptés, ...”
de thédtre :

DISCIPLINES ARTISTIQUES J'ai été forcé par ma collégue a venir. (...) je me suis dit,
DES PROJETS cela ne va pas éfre possible. Dans la réalité, j'ai frouve
Responsable | exactement ce que je cherchais dés le 1¢ jour. La prise de

AUTRES d'un service recul, ce temps de réflexion était riche et frés chouette. Les
fr\\ au seind'une | jeydis Start [me] up sont devenus : “c’est chouette, jeudi
S collectivité : X "
onva a Lyon !
29%
(o]

THEATRE Arts de la rue, cirque,

arts numériques, audiovisuel ) )
a J'ai frouvé dans Start [me] Up des

DANSE ; oufils trés intéressants qui vont
w MUSIQUE Mefeur en scene | noys permetire de structurer et
= g une compagnie |- 4-qyancer. C'est une sacrée étape.
b e thédtre : ) > X ,
Maintenant, c’est 0 nous de jouer.
PLURIDISCIPLINAIRE
COMPAGNIES 30%

HAUTE-SAVOIE

LIEUX DE
DIFFUSION
27%

SAVOIE

SECTEURS 4%

D’ACTIVITES
DES PUBLICS

TOURNEURS ACCOMPAGNEMENT =
mﬂ’m ARDECHE PROVENANCE

4% -
GEOGRAPHIQUE
FESTIVALS|  DISTRIBUTEURS DORPHIS :
6%| |39 DES EQUIPES ACCOMPAGNEES

Présidente d'une €6

compagnie de thédtre | Je repars avec des balises pour aider la structure a aller de I'avant.
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DEVELOPPEMENT
DES ARTS
VIVANTS
EN MASSIF CENTRAL

UN PROJET DE COOPERATION
INTERREGIONAL
AUTOUR DU TERRITOIRE MASSIF CENTRAL

« 7 partenaires (Agences régionales et opérateurs culturels)
« 4 régions et 22 départements du Massif central
3 années de coopération

REGION OCCITANIE

Réseau en scene Languedoc-Roussillon
Derriere Le Hublot

Fédération Octopus

AUVERGNE-RHONE-ALPES :
Auvergne-Rhone-Alpes Spectacle Vivant

NOUVELLE-AQUITAINE :
Avec en Limousin
Des Lendemains Qui Chantent

BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE :
Le Lab

Depuis 2016, Auvergne-Rhdne-Alpes Spectacle Vivant a organisé :
* 2 séminaires metiers Administrateurs
* 2 séminaires métiers Chargés de diffusion

Elle a participé, en coopération avec les autres partenaires du
projet, a I'élaboration des rencontres annuelles @ Capdenac-Gare
en 2017 et & Vézelay en 2018. Auvergne-Rhone-Alpes Spectacle
Vivant sinvestit également dans la sensibilisation a I'enfrepreunariat
social en développant une collaboration avec des incubateurs
d’entreprises souhaitant s’installer dans le Massif central.

AUVERGNERHONEALPES

SPEC"ZSLE

LonguedocsRoussilon

(Sl St

Octopus

PROJET DAV MASSIF CENTRAL

DEVELOPPEMENT DES ARTS VIVANTS EN MASSIF CENTRAL

1A Fhepiene
Lk ﬁHNTH\WI\D ):';Tfu

LES ACTIONS

RENCONTRES ANNUELLES DAV

* Avril 2016 : Cosne d’Allier et Hérisson (03)
* Mai 2017 : Capdenac-Gare (12)

* Mars 2018 : Vézelay (89)

SOUTIEN A LA DIFFUSION DE SPECTACLES
DANS LE MASSIF CENTRAL

18 spectacles ou projets de création, plus de 30 groupes de musiques
actuelles bénéficient d’'une aide a la diffusion

SEMINAIRES METIERS

Poursuite des séminaires des métiers administrateurs et chargés de
diffusion et 1¢ rendez-vous pour les médiateurs

RESIDENCES D’IMMERSION ARTISTIQUES
ET CULTURELLES EN MASSIF CENTRAL
« 13 résidences en cours de réalisation
* 34 équipes artistiques associées
* En Auvergne-Rhone-Alpes, 2 résidences ont déja eu lieu :
+ Sous nos pieds
Partenariats : Cie Bloffique Thédire, Quelques pArts,
CN des arts de la rue, Département de I'Ardéche,
Région Auvergne-Rhdne-Alpes.
- 7 Familles dans le Massif central
Partenariats : Cie Propos et I'ensemble des partenaires DAV

A venir en 2018 : La caravane de I'eau

Partenariats : Centre culturel et arfistique du Beaujolais, 6 communes
du Haut-Beaujolais, Département du Rhdne, Région Auvergne-
Rhéne-Alpes.

Appel @ projets en cours : Incubation / culture et innovation sociale
Le DAV propose un accompagnement sur mesure avec Alter'Incub
et Catalis, véritables tremplins pour la réalisation de projets culturels
innovants socialement.

Cefte démarche vise @ soutenir des projets ou des enfreprises qui
permeftent au secteur culturel d'aller plus loin, d’aborder les mutations
en cours et les nouveaux usages, notamment par la technologie
numeérique, tout en inventant un nouveau modele économique.

> Plus d’informations sur www.dav-massifcentral.fr

m Nouvelle- =

Aquitaine

Co-financement par I'Union européenne dans le cadre du programme opérationnel FEDER Massif central 2014-2020 et par le FNADT
dans le cadre de la Convention de Massif central 2015-2020 et de la Région Nouvelle Aquitaine sur le volet musiques actuelles.


www.dav-massifcentral.fr
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ADHERENTS

EN 201/

Addacara = Arty Farty / Nuits Sonores = CMTRA - Domino = Fédération des Arts de la Rue Auvergne-Rhone-Alpes = GR 38 = Grand Bureau = Groupe des 20
Auvergne Rhone-Alpes = Jazz(s)ra = Profedim = Reditec = Synavi Auvergne-Rhoéne-Alpes = Syndicat des Cirques et Compagnies de Création = Aries = Artis
MBC - CEFEDEM - MERCI - Cenire de la Voix Rhone-Alpes = CFMI = Chantier Nomade = Clavichords = Conservafoire de Vaulx-en-Velin = Dauphicirque =
ENSATT = EPAS - Centre Factory = Geiqg Thédire = Le Grand Wahzou = Grim-Edif = Momeludies = Studio M Lyon = Université Grenoble Alpes = Université Jean
Moulin Lyon 3 DUT Gaco - VOUS - Université Savoie Mont Blanc = Ville d'’Annemasse = Ville de Cébazat = Sémaphore = Ville de Cluses = Thédire des
Allobroges = Communauté de Communes Ardeche-Rhone-Coiron = Communauté de Communes Beaurepaire = Communauté de Communes Coeur de
Tarentaise = Conseil Départemental de I'Ardéche = Faverges-Seythenex = Ville de Francheville = Ville de Givors = Grenoble - Métropole de Lyon = Montélimar
Agglomération = Ville d'Oullins - ETES - Pays de la Vallée de la Dore = Pays Voironnais = Service Culturel = Ville de Rumilly = Ville de Saint-Marcellin = Ville
de Saint-Genis Laval = La Mouche = Syndicat Mixfe de I'Avant Pays Savoyard = Syndicat Mixte Pays du Sud Gresivaudan = Ville de Valence = Ville de
Villeubanne = Ville de Voiron = Admax = NOMBREUX - Allies = Maison Lyon pour I'Emploi = Avoc'art = Colibri Spectacle = Ecole de L'oralité = Filigrane =
Fusées - Gespectacle = HF Auvergne-Rhéne-Alpes = Journal Minizou = Maieutis Concept = Sylk = La Terre est ronde / illusion ef macadam = 1DLAB = A Thou
Bout d'Chant - AADN = Les Abattoirs = Absolut = Cie Acte = Acte Public Compagnie = Ad Libitum = Adrien M / Claire B = Afx Booking / Festival Riddim Collision =
Agitateurs de Réves = Amd Prod. = Amis de la Camera Delle = Cie Anteprima = Aoa Prod = Cie I'Arbre = Cie Arbre a couleurs = L'arbre Canapas = Archipel
Thédtre = Arfi = Aria Prod = Cie Ariadne = Cie Arnica = Arfemis-Ressources = Cie Assahira = Athos Productions = Afou = Au-deld du temps = Auditorium Orchestre
National de Lyon = Auditorium de Seynod = Cie Aufochfone = Baam Productions = Bada = Barbarins Fourchus = Bazar Bé - La Brecha - Le Brise Glace =
Cie Brozzoni = GA - Les Brileurs de Planches = Carotte Production = Cascade / Pole National des Arts du Cirque = CCAB - CCNR = CCO JP Lachaize = Centre
Culturel de Rencontre d'Ambronay = Centre des Arts du Récit = Centre Infernational des Musiques Nomades = C'est pas des Maniéres = Chiloe = La Cigale =
Citédanse = La Clinquaille = FAIT - Thédtre des Clochards Celestes = Club Improvidence = Coin Coin Productions = Collectif Démon d'Or - Collectif Pauvre
Pécheur = Collectif Petit Travers = Colporteurs = Comédie Odéon = Le Concert de I'Hostel Dieu = Cie de la Cordonnerie = Cordonnerie = Cra.p = Crossed Lab =
Cuivres Diffusion/Odyssée Ensemble Et Cie = La Curieuse = Delices Dada - Cie Pot aux Roses = Deltamax = Deplacer Et Agir - Cie Les Desaxes Thédire = Drole
d'Equipage = Thédire de Givors - CHAUD - Dur ef Doux = Dyade = Dyptfik = Cie Emilie Valantin = Ensemble Boréades - Cie de Borée - Ensemble La Francaise
- Ensemble Orchestral Confemporain = Ephémere Rencontre Brel - Epicerie Moderne - Espace 600 - L'espigaou Egaré - Essentiel Ephemere - La Fabrique
/ Factorelords = La Fabrique des Colombes = La Fabrique des Petites Utopies = Facim (Fondation D'action Culturelle Internationale en Montagne) = Le Fil = Cie
For - La Forge Cir = AU = Formaf = La French Team = FZL Association (Festival Forezfival) = Gie Hortus Developpement = Gone Events = Goneprod = Grame =
Le Grand Manitou = La Grange & Sons = Grolekfif Productions = Hexagone Scene Nationale Arfs Sciences = Hommes Approximatifs = Image Aigue - Cie
Limprimerie = Inattendus - Théaire et Compagnie de L'iris = Jarring Effects Label = Jaspir Prod = Jazz a Vienne = Kham = Kollision Prod -
Komplexkapharnaum = Kraft Productions = Lamartine = Lamastrock = Lardenois et Cie = Le Grand Bain Production = Cie L'envolante = Thédtre et
Sons - Les Gavroches Chapeautés = Les Kipouni's = Les Lézards Dorés = L'hacienda = Cie Litécox = Louxor Spectacle = Cie Lune Noire = La
Machinerie Thédire de Venissieux ef Bizarre = Cie Maguy Marin = Maison Vieille Librairie = Cie Malka = Mediatone = Metiola Productions = Miczzaj -
Mixlab / La Belle Electrique = MJC Confluences = Le Marché Gare = MJC de Villeurbanne = MJC d'Oullins = Cie Les Mobiletftes = Mouette 110565 = Musica
Nova = Les Musiciens du Louvre - Neomme = La Nieme Compagnie = Cie Nomade In France = Les Nouvelles Renconires de Brangues = Nuevo Mundo =
OPC - L'odyssée = Oui'dire Editions = Papilio = Cie Par Monts et Merveilles = Parade Sauvage = Percussions Claviers de Lyon = Le Périscope = Cie Peut-Efre -
Plateforme Locus Solus = Le Polaris = Polysonnance = Le Pot Au Noir = Cie Premier Acte = Cie Propos / Denis Plassard = Pulsare = Les Amis du Quatuor
Debussy = La Rampe La Ponatiere = Ruelles Productions = Scena Viva Productions = Scenes = Festival Sens Inferdits = Sidi&Co = La Smac 07 = So Production =
Solid'arte = Spina Création = Spirito = Les Subsistances = Supersirat = Tatatoom (Toifoi Le Zinc) = Tchookar = Terres Musicales = The Rocking Gones = Thédtre
de Bourg-en-Bresse - Thédire de La Courfe Echelle - Thédire de la Renaissance = Thédire de Vienne = Thédire de Villevranche / Centre Culturel = Thédire des
Marronniers - Cie Thédire du Grabuge = Thédire En Pierres Dorées = Thédtre Libre - Thédire National Populaire = Tie Break = Le Train Thédtre Valence = Valence
Agglo - Transe Express = Les Transformateurs = Traversant3 = La Tribuf du Verbe = Cie Les Trois Huit = Troisieme Bureau = Trompettes de Lyon = Turquoise
Production = Union Tanguera = Cie Les Veilleurs = Les Vertébrées = La Villa Gillet = Cie Virevolt = Cie Waaldé - Festival Woodstower = Z Productions = Zubl
Productions = Ancelin Alizée (Conseil et Etudes 1D Lab) - Baissade Lisa (Conteuse) = Bardet Laurie (Administratrice de Compagnie) = Bastien Anne-Marie =
Biard Jean-Louis (Administrateur - OPC) = Boissy Jean-Alain = Bonnef-Byrne Juliefte = Boot Tracy (Artiste Thédtre Transformation) = Borthelle Dominique =
Boudaoud Farida (Elue régionale) = Bourdillon Audrey = Braun Jean-Francois (Directeur La Smac 07) = Bridge Camille (Chargée de Diffusion) = Brini Pierre
(Le Laba) - Cremet-Parella Catherine = Cuillery Pascale (Directrice CRR de Feyzin) = Dallaire Géraldine (Entreprenariat Culturel et Créatif) - Desseigne Alain
(Président du Conseil National Des CFMI) = Dieudonné Marie = Dubois Aurélie (Chargée de Communication Féfe du Livre Bron) = Dubois Véronique
(Gespectacle) = Dubosc Amélie (Chargée de Communication Regards et Mouvements) = Dubost Frédéric = Dugny Céline (Traductrice) = Enaud Charlofte =
Fournet Apolline = Fronton Pierre (Avocat) = Fuchs Céline (Programmaitrice) = Gaborit Gaél = Gardon Julien = Glotz Julie = Grosclaude Amandine (Mairie de
La Tour-du-Pin) = Guérard Marie-Caroline = Guerreiro Johanna (Chargée de Production) = Guyon Muriel (Chargée de Mission Juridique au Synavi/Chargée
de Production Cie Ariane et Cie L'autre Chemin) = Hidalgo Loli (Chargée de Communication ef Relations Publiques Compagnie Maguy Marin) = Horenkryg
Claude (Consultant Lyon Sport Métropole) = Iglesis Thomas = Imbaud Alain = Jacob Elsa (Chargée de Diffusion/Communication) = Jatiaoui Lilia (Ecole de
La Comédie de Saint-Etienne) = Jaussaud Capucine (Musique Classique, Spectacle Vivant) = Joly Amandine (Chargée de Production) = Kanzler Michel
(Administrateur Les Subsistances) = Kramer Marie-Irma (La Gare @ coulisses) = Lalande Lucie = Laurent Havet Stéphanie (Administratrice Musique
Classique) = Lorchat Guillaume (Régisseur Lumiere) = Lucas Jean-Michel (Consultant) = Makris Nadine = Marron Emilie (Chargée de Mission Diffusion et/
ou de Communication) = Martinent Thibaut (Magicien, Acteur, Clown & I'hépital) = Mas Fadhila = Mazet Jocelyne (Responsable Arts, Culture, Société -
Canopé Rhdne-Alpes-Auvergne) = Michon Adrien (Président d'Associations) = Morrone Frida (Comédienne/Directrice Artistique Cie Astolfo Sulla Luna) =
Origlio Salvatore = Paquignon Natacha (Chorégraphe/Présidente Cie Kat'chaca) = Paye Eric (Chargé de Production/Diffusion) = Perche Natacha (Chargée
de Production) = Pierrat Adeline (Administratrice de Production/Chargée de Production) = Pierre Muriel (Association W) = Pierron Catherine = Proust Serge
(Maitre de Conférence en Sociologie) = Ragon Louise (Chargée de Production/Administration/Diffusion) = Redon Axelle (Conservatrice des Bibliotheques
Communautés d'Agglomérations Loire Forez) = Remy Elise (Chargée de Production Compagnie Maguy Marin) = Roulliat Cédric = Sackur Jean-Louis
(Mefteur en Scene) = Seon Catherine = Sigaud Pierre = Sofiras Luc (Train Thédtre) = Suchel-Mercier Isabelle (Ville de Roanne/Roannais Agglomération) =
Szabo Cédric (Association des Maires Ruraux De France) = Thévenet Florence = Thouilleux Charlotte = Varlet Jean-Claude (Administrateur de Production) =
Veyrinas Philippe (Direction du Développement Culturel Conseil Départemental Savoie) = Villa Anne = Zejgman-Lecarme Peggy



NOS PARTENAIRES

EN 2017, NOUS AVONS COLLABORE AVEC...

Jazz(s)RA

33 cours de la Liberté = 69003 Lyon
Majpje o : 4 . 04 26 20 55 55
dy Tej = Synavl : sy 18 contact@auvergnerhonealpes-spectaclevivant. fr
woiie de 7 www.auvergnerhonealpes-spectaclevivant.fr
Spini-Getis
auf-Guiers

ACCES

ET BIEN D'AUTRES ENCORE EN 2018 ! » Lignes Bus : C13, C14, C4, C9, C3
 Tramway : T1 - arrét Liberté

« Stations Vélo'V :
Liberté-Pari-Dieu / Corneille-Servient

SUIVEZ-NOUS SUR.
009

——| LaRégion o
o Auvergne-Rhone-Alpes
Auvergne-Rhone-Alpes Spectacle Vivant est soutenue financierement par Créclfs photo : Michel Nungs, reapicks, Auvergne-Rione-Apes

le ministéere de la culture / Drac Auvergne-Rhone-Alpes ef la Région Auvergne-Rhone-Alpes. Spectacle Vivant, & Marc Chatelain - Création graphique : valerienef.com
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www.auvergnerhonealpes-spectaclevivant.fr
https://twitter.com/AuraSpectacle
https://www.facebook.com/auvergnerhonealpesspectaclevivant/
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